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Producio académica e impacto social:
o potencial inovador e transformador de um
mestrado interinsitucional (Minter)
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Resumo

O artigo apresenta a experiéncia de Mestrado Interins-
titucional (Minter) em Educacéo, realizado através da par-
ceria entre a UNISINOS (Universidade do Vale do Rio dos
Sinos) e a URI (Universidade Regional Integrada da Regido
das Missoes e do Alto Uruguai), Campus Frederico Westpha-
len. Apds descrever brevemente o contexto (econémico, so-
cial, cultural e educacional) e o processo de planejamento
e implementagdo do curso, ha uma andlise do impacto que
as atividades de formacio e investigacido produziram, tan-
to na regido em que o curso foi realizado quanto na sede
da instituicdo promotora. Em que pese algumas limitacdes,
corrobora-se o resultado positivo da experiéncia de Minter,
ja expresso por outros relatos e analises.

Palavras-chave: Mestrado interinstitucional. Producédo aca-
démica. Impacto social. Pesquisa em educacéo.

Abstract

The article presents the experience of an Interinstitutio-
nal Masters Program carried out through a partnership be-
tween UNISINOS (Universidade do Vale do Rio dos Sinos)
and URI (Universidade Regional Integrada da Regido das
Missoes e do Alto Uruguai), Campus Frederico Westphalen.
After briefly describing the context (economic, social, cul-
tural an educational) as well as the process of planning and
implementation of the program, special attention is given
to the impact produced by the formative and investigative
activities, as much in the region where the program was de-
veloped as within the promoting institution. In spite of some
limitations, the experience confirms the positive results al-
ready pointed out in other reports and analyses.
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Introducio

O artigo tem como objetivo analisar o papel do mestrado
interinstitucional (Minter), em Educacéio, realizado entre a
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) e a Uni-
versidade Integrada da Regido das Missoes e do Alto Uru-
guai (URI), Campus de Frederico Westphalen, de setembro
de 2004 a agosto de 2006. Parte-se do pressuposto de que
iniciativas desta natureza tém o potencial de servirem como
referéncia para alavancar processos inovadores e transfor-
madores na area de conhecimento em que se desenvolvem e,
por conseguinte, impactar positivamente o desenvolvimento
da regido.

A experiéncia relatada por Proenca e Nenevé (2004)
mostra o papel de programas de pds-graduacio ja consoli-
dados na formagdo de profissionais qualificados no ensino
superior em regides carentes desta formacgéo e que, por isso
mesmo, possuem aspectos culturais e realidades pouco pes-
quisadas. Embora se refiram a parceria entre uma universi-
dade de Sdo Paulo e uma de Rondonia, ha coincidéncia da
experiéncia dentro de um mesmo estado, incluindo precon-
ceitos e estereotipos que se colocam como obstaculo para o
desenvolvimento do estado de forma organica.

Na Regido Sul houve varias iniciativas que estdo relata-
das e analisadas no livro Mestrado em Educacdo: Experi-
éncias Interinstitucionais na Regido Sul. Na apresentacio,
os organizadores (JANTSCH et al., 2005) salientam que, na
historia da educagdo stricto sensu no Brasil, nada se com-
para “a relacdo existente hoje entre cursos/programas de
diferentes IES e mesmo intra-areas” (p. 9). O livro mostra
como cada curso, embora originado da mesma politica em
nivel nacional, se apresenta de forma diversa na concretude
da realidade regional, precisando reinventar-se em termos
de funcionamento e curriculo.

O relato que segue soma-se as tentativas acima indicadas
de registrar e compreender este momento da pos-graduacéo,
quando se aposta na solidariedade entre programas e no
compartilhamento da experiéncia acumulada para ampliar,
diversificar e aprimorar a base de pesquisa no pais. Preten-
de-se também contribuir para a discussio sobre a relevancia
social da pesquisa.* Embora se deva denunciar o imediatis-
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2 (atti (2001), em estudo sobre a
pesquisa na educacdo constata o
seguinte: “Parece dominar a pre-
ocupagdo quanto a aplicabilidade
direta e imediata das conclusoes,
que em geral se completam nos
trabalhos por ‘recomendagéo’”
Isso corresponderia, segundo ela,
a uma visdo simplista da relagio
pesquisa-acido-mudanga.
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mo e o pragmatismo na pesquisa cientifica®, ¢ inegavel que
os pesquisadores devem ter em mente o carater eminen-
temente publico do trabalho de pesquisa, independente do
tipo de instituicdo a qual estejam vinculados.

Segundo Dantas (2004), “resultados de pesquisa produzem
impacto quando conseguem mudar comportamentos e ati-
tudes de pessoas ou organizacdes, que fazem ou deixam de
fazer algo em funcéo deles.” H4 uma reconhecida dificuldade
em dimensionar esta mudanca e o papel que a pesquisa de-
sempenha no processo de mudanga, mas o proprio conceito
impacto desafia a qualificar a insercédo social através de acdes
e estratégias concretas destinadas a sanar dificuldades e re-
solver problemas.

O texto inicia com a identificacdo do contexto social,
econdmico e cultural no qual o projeto foi realizado, bus-
cando reconstruir as motivacdes que moveram as duas IES
a formalizar um convénio de cooperacdo em torno de um
Minter. Apresenta-se a seguir a concepcido pedagdgica do
projeto e o desenho curricular do Minter. Por fim, ha uma
breve analise dos resultados produzidos e suas repercussdes
nos varios espacos: as duas instituicées, as comunidades da
regido e, ndo por ultimo, na vida pessoal e profissional dos
mestrandos.

Contexto e Génese

Descrever, ainda que sucintamente, o contexto de reali-
zacdo desta proposta ¢ retomar o conceito de territorio. O
territério, segundo Milton Santos (1995), traduz exclusivi-
dade e identidade; € o conjunto de multiplos lugares e seus
vinculos. E integrado por areas plenas de conteudo. Para
Calame e Talmant (2001), o territério € o espago privilegiado
da parceria. E na sua concretude que as idéias ganham sen-
tido, que os atores se interrelacionam. E, ainda: “O futuro
¢ do territério-mundo, em sua espléndida singularidade”,
recortado em territorio sempre unico, sempre diferente (id,
p- 159). O lugar contém, em sua especificidade, o global. Foi
em um lugar, tomado nas acepcoes, anteriormente descritas,
que se forjou o cendrio para pensar uma proposta de forma-
cdo docente em nivel de mestrado.

O cenario onde se inscreve o Minter aqui referido ¢ a
regido do Médio Alto Uruguai, situada no extremo norte do
Estado do Rio Grande do Sul, limitrofe com o extremo oeste
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de Santa Catarina. De economia baseada na agricultura fa-
miliar, com industrias e servicos incipientes, contribui com
1,3% do PIB do Estado. A incidéncia de analfabetismo é
em média de 12,8%, taxa elevada se comparada com outras
regides do Estado.

Dados da Secretaria de Educacio do Estado do Rio Grande
do Sul - SE/RS (2001) ddo conta ainda de um grande contin-
gente de docentes sem formacio superior nas redes munici-
pais de ensino na abrangéncia da 20* CRE - Coordenadoria
Regional de Educacio, area de atuacdo da URI, vale dizer,
cerca de 47,51% dos docentes que atuam na Educacio Fun-
damental, em termos globais. Os indicadores apontam que o
municipio de Frederico Westphalen ¢ o que detém o maior
indice de professores com formacgdo superior, cerca de 84%
(SE, 2001). Se o dado ¢ positivo em relacdo aos demais mu-
nicipios, esta positividade ¢ decorrente, em parte, do fato de
abrigar uma Instituicdo de Ensino Superior. Por outro lado,
revela-se inferior & média do Rio Grande do Sul, que detém
92,62% dos docentes com formacio universitaria. Esta re-
lativa inferioridade pode ser atribuida, em parte, a auséncia
de oferta publica de formacio superior no municipio, assim
como as historicas deficiéncias de escolarizacdo na regido,
conforme estudo anterior (SUDBRACK, 1997).

E neste contexto e com base na experiéncia histérica de
formacdo de professores na regio, que a URI buscou junto a
UNISINOS a possibilidade de refletir os processos de forma-
cdo empreendidos. Ao propor tal empreitada, as institui¢des
signatdrias - URI e UNISINOS - desafiaram-se a um novo
olhar sobre a problematica da regido no contexto mais am-
plo do mundo globalizado, ndo somente para a sociedade,
mas com a sociedade regional.

A proposta representava a concretizacdo de uma idéia aca-
lentada ha muito tempo pelos docentes da URI e regido, cuja
trajetdria no magistério exigia ressignificacdo e transforma-
cdo. A experiéncia consolidada no Programa de P6s-Gradua-
¢do em Educacio da UNISINOS representava a possibilidade
de realizar este sonho, tendo-se desde o inicio o cuidado para
ndo transplantar uma proposta de forma artificial. Deveria
haver o esforco de recontextualizar o Curso na historia e na
cultura da regido.

Sob esta perspectiva, desenvolveu-se uma proposta re-
flexiva de formacdo, estendida para além da profissionali-

RBPG, Brasilia, v. 5, n. 9, p. 126-145, dezembro de 2008.

experiéncias

129



experiéncias

130

Streck et al./Potencial inovador (Minter)

dade docente, ou seja, para o contexto social mais amplo.
De outra parte, a idéia de integracdo regional tem sido para
a URI, em simbiose com o carater comunitario, sua marca
predominante. Nio poderia deixar de ser outra sua preo-
cupacio, portanto, ao propor a formacio de profissionais
docentes em nivel de Mestrado. Num contexto em que as
universidades sdo chamadas a redescobrirem-se criadoras e
inovadoras, ensaiando saidas ainda ndo experimentadas, o
Minter revelava-se uma possibilidade singular.

Com a crescente necessidade de formacgdo cientifica
e técnica especializadas, num cadinho cultural em que a
tecnologia domina, coloca-se o desafio de fomentar uma
atitude favoravel a investigacdo, a inovacio, a formacéio
para toda a vida e em todas as carreiras profissionais. Estes
preceitos também precisam ser incorporados pelos forma-
dores de formadores. Ao propugnar o desenvolvimento da
parceria UNISINOS/URI, projetava-se o didlogo e o impacto
sobre a regido que abrigaria a proposta.

De igual forma, a expansio do stricto sensu para o inte-
rior do estado, constitui fator de democratizacdo do acesso,
permitindo o desenvolvimento da pesquisa e producio para
além dos centros urbanos do pais. Frente ao quadro educa-
cional previamente diagnosticado e em consonancia com a
proposta do programa de pos-graduagdo promotor, foram
colocados os seguintes objetivos para o Minter:

- formar professores que atendam aos desafios da Edu-
cacgdo, através do aprofundamento de estudos, do desenvol-
vimento de pesquisas e da producio de teorias que concor-
ram para o avanco do saber e do fazer educativo;

- promover a apropriacdo, reelaboracdo e producio do
conhecimento na area da educacéo;

- formar agentes pedagdgicos compromissados com a su-
peracdo dos problemas educacionais da regido norte e nor-
deste, numa linha de criacdo e inovacio; e

- contribuir com a melhoria da qualidade de ensino das
instituicdes e sistemas da regido de abrangéncia da URI,
através da qualificacdo docente e da integracdo entre a gra-
duacdo e a pds-graduacio.

O projeto foi o resultado de um longo processo de nego-
ciacdo, no qual varios obstaculos tiveram que ser superados.
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Havia por parte do programa responsavel pela execucio
muitas duvidas quanto as implicacdes para o funcionamen-
to do programa na sede. Faltavam dados para dimensionar
de forma objetiva as exigéncias de um curso fora de sede,
numa calculada relacio entre eventuais ganhos e perdas. De
parte da instituicdo receptora havia também a necessidade
de criar as condigdes fisicas e académicas que permitissem
o estabelecimento de um Minter com possibilidades de su-
Cesso.

Podem ser identificados trés grandes momentos na
instalacdo do curso, que neste caso duraram em torno de
quatro anos. O primeiro deles corresponde a uma sonda-
gem, com tentativas de aproximacio indireta. Professores
eram convidados para palestras na URI e reunides pre-
liminares indicavam o interesse de qualificacdo do cor-
po docente e a instalacdo de capacidade de pesquisa no
Campus de Frederico Westphalen na area da Educacéo.
A instituicdo realizava os movimentos para habilitar-se
para receber o mestrado. Indicadores importantes nesse
sentido foram o investimento na constru¢io de uma nova
biblioteca e o apoio para a formacio de docentes no mes-
trado e no doutorado, vindo uma delas a ser a coordena-
dora operacional do Minter.

0 segundo momento, a partir do reconhecimento prévio
entre as instituicdes e da manifestacido de interesse mutuo
no projeto, foi a elaboragdo detalhada do projeto. O proces-
so foi facilitado pelo fato de a institui¢do receptora ter entre
seus quadros uma profissional com doutorado em Educacéo,
condicido fundamental para a participagdo efetiva na formu-
lacdo das linhas gerais do projeto e no seu detalhamento.
Do outro lado, também a UNISINOS contava com professor
oriundo desta regido e que, pelo fato de ja ter sido docente
da URI, era profundo conhecedor da realidade regional.

O terceiro momento situa-se entre a definicdo do projeto
e o inicio das atividades letivas. Faz parte deste momento
a tramitacdo do projeto na Capes, a divulgacdo na regido,
o planejamento na instituicdo promotora, desde cuidados
com a locomocio e a hospedagem dos professores até a dis-
ponibilidade para orientacdo. Um momento importante foi
a apresentacdo do projeto para potenciais candidatos, com
a expressiva participacdo de em torno de 85 pessoas, entre
professores da URI, gestores de redes de ensino e de escolas
e outros profissionais de areas afins. Finalmente, ocorreu
a implantacdo no contexto de um momento festivo, com a
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presenca de representantes das duas universidades e uma
aula inaugural com o tema “Histdria da ciéncia como ca-
talisadora de propostas interdisciplinares”, proferida pelo
professor Attico Chassot.

Concepcido pedagogica e curricular do Minter

O Minter caracteriza-se por uma turma especial fora de
sede. No projeto executado em Frederico Westphalen teve-
se o cuidado para que o curriculo, a estrutura do curso e os
aspectos que se referem ao cronograma de desenvolvimento
das atividades seguissem as exigéncias oficiais das demais
turmas que estudam na sede da universidade, compreenden-
do vinte e quatro meses de curso até a defesa final da disser-
tacdo. Ou seja, procurou-se evitar qualquer possibilidade de
que as diferencas devidas a propria natureza do Minter vies-
sem a se constituir em fatores de desqualificacdo do curso.

A concepcio pedagogica do Minter foi construida a par-
tir dessa caracteristica especial de ser fora da sede em uma
regido do Rio Grande do Sul distante dos centros urbanos,
na qual estd situada a URI, sendo que as atividades de ensi-
no e pesquisa planejadas na perspectiva de articular todas as
atividades com a trajetdria profissional dos mestrandos, que
ja eram professores da URI ou das redes de ensino na regido.

Dos quatro semestres da realizacio do curso, trés foram
organizados na URI e, em um semestre, os mestrandos se
deslocavam até a sede da UNISINOS, integrando-se nas
atividades regulares do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacédo e participando das reunides das linhas de pesqui-
sa, seminadrios, disciplinas e leituras dirigidas oferecidas na
programacio do curso de metrado.

Detalhando a organizacio curricular do Minter e a preo-
cupacio pedagodgica de relacionar ensino e pesquisa, temos
os seguintes momentos de planejamento e realizacdo das
atividades.

No primeiro semestre, além das aulas organizadas em tur-
nos intensivos nas quintas e sextas (manha e tarde), os alunos
reuniram-se, acompanhados pela coordenadora local para a
discussio de textos, preparacdo de seminarios e organizagdo
de grupos de estudos segundo as tematicas de seus projetos
de pesquisa.
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O segundo semestre do curso ocorreu com uma inser-
¢do mais intensa dos alunos junto a sede da UNISINOS, em
Séo Leopoldo, participando integralmente das atividades do
Programa com a presenca semanal do grupo em aulas, semi-
narios, reunides de linha de pesquisa, entre outras ativida-
des académicas e culturais. Os académicos avaliaram como
experiéncias positivas a oportunidade de conhecer e de se
relacionar com o conjunto do corpo docente e discente, pois
enriqueceu suas leituras e experiéncias na interacdo com
grupos maiores e diversificados de pesquisa e trocas de
experiéncias.®

Nesta fase do curso, os alunos do Minter vivenciaram
uma rica experiéncia de integracdo com grupos de pesquisa
do Programa, com a troca entre mestrandos e doutorandos,
possibilitando, assim, um envolvimento intenso nos eventos
e o aproveitamento da estrutura que a UNISINOS oferece,
destacando-se a biblioteca, a programacao do Instituto Hu-
manitas e os laboratdrios especializados.

Acresce-se a isso as vivéncias formativas, como a visita
a museus, teatros e a participagdo em outras atividades cul-
turais e de lazer, algumas delas organizadas pelos proprios
mestrandos. Diz um professor que acompanhou o grupo:
“Desta atividade recordo particularmente dois momentos,
talvez ndo tdo académicos, mas marcantes. O primeiro,
quando com todo o grupo assistimos Copenhagen; foi algo
muito especial para mim, vé-los todos naquele teatro. Um
outro foi quando, depois de visitarmos a Capela Positivista,
confraternizamos na Morada dos Afagos.”

0 terceiro e quarto semestres foram organizados na
URI, com uma oferta variada de atividades, em que a pre-
ocupacdo central foi a de articular as exigéncias formais
do curriculo com as necessidades reais dos mestrandos em
sua pratica de pesquisa e aprofundamento de leituras para
avancarem na reflexdo tedrica. Nessa perspectiva, ocorre-
ram varios semindarios de professores visitantes com temati-
cas sugeridas pelo grupo de alunos, dentre eles o seminario
sobre Pesquisa Qualitativa, com Pedro Demo, e sobre A Re-
forma Universitdria, com Maria Isabel Cunha.

Todas as atividades curriculares dos dois ultimos semes-
tres tiveram como objetivo principal mobilizar os mestran-
dos para a efetiva realizacdo da pesquisa, pois nessa altura
do curso a grande maioria ja havia qualificado seus projetos
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de dissertacdo e precisavam, além das orienta¢des individu-
ais, ampliar a discussdo coletiva dos aspectos metodolégi-
cos do processo da pesquisa e da elaboracdo da dissertagdo.
Foi uma experiéncia rica e desafiadora, construida dialeti-
camente com o grupo de mestrandos, a coordenacio local e
a coordenagdo académica do curso junto com o colegiado
do Programa.

Resultados e impacto

Nessa trajetoria coletiva, um dos aspectos mais inovado-
res na experiéncia pedagogica do Minter foi a oportunidade
de atuar na formacéio de educadores e pesquisadores, a par-
tir de tematicas educacionais que estdo diretamente relacio-
nadas com suas praticas e com a realidade da regido da UR],
onde a maioria atua como docente. Os projetos de pesquisa
tiveram um forte vinculo social com a regido da URI, ex-
pressando o compromisso social com a realidade educacio-
nal das comunidades de origem dos mestrandos.

Dos 16 alunos selecionados, 15 concluiram as suas
dissertacées’, sendo em geral muito bem avaliadas pe-
las bancas. Com certeza, a vinculacdo com a realidade
local e regional foi um fator que favoreceu a qualidade
dos trabalhos. Segue-se abaixo a relacdo dos titulos dos
trabalhos produzidos, por linha de pesquisa, e seus res-
pectivos autores:

1 Educacdo, Historia e Politicas

- Autonomia na escola publica no norte do RS: da crise de
projeto nas escolas estaduais a intersubjetividade criadora
(Claudinei Vicente Cassol)

- Educacdo e cidadania na perspectiva da cidade educado-
ra: uma proposta para Frederico Westphalen (Ophelia S. B.
Paetzold)

- Planos municipais de educacdo - as interfaces da cami-
nhada de construcdo (Eracilda de Assumpc¢io)

- Reformas educacionais em tempos de globalizacdo neoliberal
e o desencanto do magistério gaticho (Celito Urbano Luft)

2 Praticas Pedagogicas e Formacdo do Educador
- Formacdo continuada de professores: possibilidades e

perspectivas para a construcdo da autonomia (Leila de Fa-
tima H. Fripp)
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- Trajetdrias e saberes docentes na concepgdo sobre o uso de
tecnologias digitais no ensino superior (Fernanda B. Canda-
ten)

- Implicacaes do estudo de mestrado na prdtica docente (Ad-
nilra Selma M. da Silva Sandenski)

- Avaliacdo da aprendizagem escolar: constituindo diferen-
tes posicdes de sujeito no curriculo escolar (Denise Apareci-
da M. Sponchiado)

- A arte de aprender e ensinar: um estudo sobre a prdtica
pedagdgica dos egressos dos cursos de licenciatura em letras
e matemdtica da URI/FW em sua relacdo com a formacdo
docente académica (Juliane Claudia Piovesan)

3 Curriculo, Cultura e Sociedade

- O reconhecimento de agricultores do municipio de Anchieta-
SC, que cultivam sementes de milho crioulo, como pesquisa-
dores e detentores de direito da propriedade intelectual sobre
a melhoria dessas sementes (Anténio Valmor de Campos)

- Inclusdo: o curriculo na formacdo de professores (Alice
Decker)

4 Educacdo e Processos de Exclusdo Social

- Tempos e espacos de produgdo de saberes de alunos da
educacdo de jovens e adultos (EJA) (Cassilda Salete Prigol)
- Universidade, desenvolvimento regional e exclusdo social:
o projeto pessoal e profissional dos académicos de peda-
gogia, administracdo e servico social da URI - Campus de
Frederico Westphalen (Ivo Blatt)

- Do letramento ao corpo em movimento: um estudo sobre a
educacdo fisica inserida numa proposta de educacdo popu-
lar (Lucimauro Fernandes de Melo)

- Servigo social, educacdo popular e relacdes de género: um
didlogo entre os trés saberes na busca da emancipa¢do” (Ana
Soraia Haddad Biasi)

Os titulos indicam um envolvimento regional em varios
campos da producdo, da cultura e da educagdo. Um dos ca-
sos mais expressivos trata da analise do processo de preser-
vacdo e melhoramento das sementes de milho crioulo em
um dos municipios da regido. O orientador assim se refere
a este trabalho: “Meu ganho foi o privilégio de ter sido o
orientador do Anténio Valmor de Campos. Tenho referido,
em textos que escrevi, que, dentre os trabalhos de mestrado
e doutorado que orientei e oriento, nenhum tem a dimenséo
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social da dissertacdo O reconhecimento de agricultores do
municipio de Anchieta-SC, que cultivam sementes de mi-
Iho crioulo, como pesquisadores e detentores de direito da
propriedade intelectual sobre a melhoria dessas sementes,
que narra uma quase epopé¢ia de agricultoras e agricultores
catarinenses.”®

Varios estudos analisaram o sistema de ensino da regiao,
dificuldades especificas em escolas ou na universidade. Con-
siderando o grau de envolvimento com a pratica docente ou
com a gestdo, as recomendacdes emanadas dos estudos tém
um carater eminentemente pratico. Em muitos casos, o im-
pacto ja vinha se dando ao longo do processo investigativo
através da formacdo de grupos de referéncia nos locais da
pesquisa, reforcando o carater participativo das metodolo-
gias empregadas. Uma prova desta integracdo com a comu-
nidade local e regional foi a realizacdo de um seminario,
no final do Curso, para a apresentacdo das pesquisas para
a comunidade. Na sala revezavam-se professores da rede,
gestores, professores da universidade, familiares e amigos
dos novos mestres.

Além de impactar a atuagdo pedagogica na regido, em
varias frentes, essa parceria UNISINOS/URI a partir do Min-
ter foi também muito positiva para ambas as instituicoes.
A UNISINOS fortaleceu sua insercdo social, na perspectiva
de contribuir com o fomento da pesquisa e qualificacio de
novos quadros de profissionais em uma universidade jovem
e distante dos centros mais desenvolvidos do Rio Grande
do Sul e com isso teve importantes ganhos académicos. E
importante considerar a vinculagdo histdrica da UNISINOS,
uma universidade dirigida pela Companhia de Jesus, com
a regido das Missdes e adjacéncias. Nao obstante, em se
tratando de instituicdes comunitarias e ndo contando com
aporte financeiro direto por parte de agéncia de fomento e
pesquisa, a execucdo de um projeto de tal magnitude exige
um alto grau de comprometimento e de confianca entre as
instituicdes, haja vista que uma das cldusulas do convénio
colocava o 6nus de eventuais inadimpléncias de alunos so-
bre a instituicdo receptora.

Na avaliacdo dos docentes da UNISINOS, sdo destacados
os seguintes fatores como altamente positivos. Primeiro, o
carater interdisciplinar do trabalho. O fato de ser um curso
oferececido em “bloco”, com turma unica, exige um plane-
jamento integrado entre as disciplinas e entre os professores.
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Ha neste processo um (re)conhecimento mutuo que se perde
com a rotina de seminarios e pesquisa na sede. Depoimentos
de professores que reuniram suas turmas ou que fizeram
intercAmbios ad hoc sinalizam que a experiéncia do Minter
pode subsidiar mudancas no curriculo do curso regular.

Outro aspecto altamente detacado foi o convivio que se
estabeleceu entre colegas que passaram a se encontrar ndo
apenas nos corredores ou eventulmente em bancas, mas que
se hospedavam no mesmo lugar, viajavam juntos e conver-
savam para o preparo e avaliacdo das etapas. Nas palavras
de uma professora:

Poder viajar horas, fechadas dentro de um carro, bem como
poder desenvolver com os alunos da turma URI-Frederico
Westphalen atividades em conjunto com outros professores,
foi uma experiéncia muito interessante. A disponibilidade
para a escuta do outro que ndo compartilha de um mesmo
referencial tedrico para olhar a educacio, bem como a dispo-
nibilidade para manter a conversa, sem necessariamente pre-
cisar convencer o outro de uma pretensa verdade unica para
todos, foi um exercicio que permitiu a todos uma reflexédo
madura e produtiva.

Ha também um consenso de que o trabalho dos profes-
sores que se deslocavam para a URI a cada duas semanas
foi facilitado pelos encontros intermediarios organizados
e dirigidos pela cordenadora operacional do Minter. Com
isso o grupo atingiu um nivel de integracdo e de confianca
mutua que se transferiu para o processo todo. O clima de
solidariedade, com certeza, foi responsavel nao apenas pelo
cumprimento das exigéncias académicas, mas também pelo
enfrentamento de dificuldades pessoais, estas muitas vezes
ligadas a situacdo financeira.

Dentre as dificuldades destaca-se o envolvimento regular
em atividades de pesquisa, especialmente aquelas vincula-
das a grupos, na forma pratica de pesquisa ou orientacdo
coletiva. Uma professora resume assim esta dificuldade:

Ambiéncia de pesquisa para o aluno, no sentido de participa-
¢do nas atividades regulares, como pratica de pequisa, semi-
narios, reunides de orientacio coletiva, uma pratica usual com

meus orientandos.

O Programa de Pos-Graduacdo em Educagdo, na sede,
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desenvolveu um novo dinamismo em suas atividades com a
presenca desse novo grupo de estudantes, que tem suas rai-
zes em realidades distintas e trazia uma riqueza de reflexoes
e praticas para o conjunto dos académicos do programa.
Como reflete uma docente:

Do ponto de vista do programa, parece que esta experiéncia
contribui para se repensar nosso proprio programa na sede,
em termos de concentracdo de atividades e da relagdo das
pesquisas da sede com o entorno (o outro faz com que pense-
mos sobre o nds).

Nesta linha de argumentacio, o depoimento dos alunos
do Minter, ao afirmarem o que o mestrado significou, corro-
bora o impacto anunciado:

A realizacdo de um sonho juntamente com a possibilidade de
aprender mais, de compreender novas relacdes sdcio-educativas
e politico-econdmicas. Uma oportunidade de crescimento inte-
lectual e profissional. A descoberta de novos horizontes e toma-
da de consciéncia da necessidade da auto-construcio e constru-
¢lo coletiva. Estudar ¢ sempre ser mais! E, em se concretizando
essa realidade, fazer os outros e a comunidade sempre melhores.
Estudar é, também, a construgio de alternativas transformado-
ras de nés mesmos e do meio onde estamos inseridos. O Minter
foi, para mim, igualmente, a descoberta da pesquisa e o sulea-
mento necessario da reconstrucdo permanente de nossos modos
de ser e compreender (Aluno A).

Ao finalizar esta etapa de formacio, a auto-reflexividade
desenvolvida pelos sujeitos possibilitou vislumbrar a teoria
como a consciéncia cartografica do caminho que foi sendo
percorrido e construido:

0 Mestrado significou, para mim, como pessoa e como profis-
sional, uma oportunidade impar de “percorrer” caminhos, por
vezes sinuosos - como os do Banco Mundial, por exemplo -,
para estudar/reestudar aspectos ligados a educacéo. Questionar
politicas da educacio brasileira, pelo viés da filosofia da AICE
- Associacdo Internacional de Cidade Educadora, foi uma ati-
vidade inusitada, pois, pela primeira vez, apos assistir a uma
palestra, tomei conhecimento desta tematica. Isso, entre outros
desafios, fez do Mestrado um momento de reflexdo e renovagio,
extremamente significativo, para uma professora que, ha mais
de quarenta anos, faz da educacdo permanente intercimbio de
sentimentos de crenca e de buscas rumo a um futuro melhor
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para a sua comunidade (Aluno B).

E reiterada também nas falas dos novos mestres a im-
portancia da leitura e do estudo que, embora seja atividade
inerente ao fazer universitario, ndo ¢ demais ilustrar:

0 estudo mais aprofundado da reestruturagdo produtiva, ocor-
rida na década de 90, e seu impacto na definicao das politicas
educacionais (LDBEN 9396/96, PCNs, Provio, Criacdo dos Ins-
titutos Superiores de Educagdo, Mercantilizacdo Acelerada do
Ensino Superior) me possibilitou uma maior clareza na abor-
dagem das politicas educacionais, que tiveram suas cargas
horarias sensivelmente reduzidas nas licenciaturas (Aluno C).

0 Mestrado oferecido pela URI/UNISINOS significou inicial-
mente a rara oportunidade de realizar um aprofundamento
de estudos, meta perseguida hd um bom tempo, isso do ponto
de vista profissional. Quanto a importancia pessoal, teve o
significado de concretizar um sonho de longa data. Durante a
realizacdo do mestrado, foi possivel construir os instrumentos
necessarios para concretizar a publicacdo do meu primeiro
livro, sobre o tema da pesquisa que aprofundei junto aos pe-
quenos agricultores de Anchieta. Profissionalmente, oportu-
nidades se ampliaram e também perspectiva de melhoria do
desenvolvimento da minha carreira na educacdo, do Ensino
Meédio e Universitario (Aluno D).

A UR], por sua vez, teve condicdes de qualificar seu qua-
dro docente e abrir novas frentes de investigacio da reali-
dade regional, além de potencializar sua insercdo numa re-
alidade desafiadora, que requer novos conhecimentos para
contribuir para o desenvolvimento social com qualidade de
vida para todos. Nesse projeto, a URI formou novos quadros
profissionais e fomentou, também, grupos de pesquisa na
area da educacio que potencializam a investigacdo da pro-
blematica educacional em sua regido.

Ao mencionar os resultados e impactos na URI, cabe
apontar os reflexos na atividade profissional dos docentes
da URI, integrantes do Minter:

No meu trabalho em sala de aula, penso ter melhorado sig-
nificativamente. De repassador de conteudos, passei a exigir
mais leituras, reelaboracédo de textos e as discussoes se torna-
ram mais consistentes e, as vezes, mais acaloradas. Afinal, a
polémica ¢ o centro na Universidade, que tem na pluralidade
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 “Linha serena da longinqua cos-
ta. Quando a nau se aproxima,
ergue-se a encosta. Em arvores
onde o longe nada tinha; Mais
perto, abre-se a terra em sons e
cores; E no desembarcar, ha arvo-
res, flores. Onde era sd, de longe
a abstrata linha.”

(PESSOA, 1954, p. 55)
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de olhares a sua principal riqueza. Aprendi também que pro-
fessor que nédo pesquisa nunca o foi (Demo). (Aluno C).

Ou ainda:

De forma direta, a formacao em pesquisa tem contribuido para
a qualificacio de meu trabalho na regido através dessa funda-
mentacio praxiologica que transparece na qualidade das ati-
vidades docentes, na discussdo promovida com publicacdes,
nas falas realizadas na regido, no modo de expressdo da com-
preensio da sociedade e suas relacdes (Professor A).

O testemunho a seguir reforca este impacto:

Nao fora esta organiza¢do de Mestrado tipo Minter, certa-
mente, eu ndo seria hoje Mestre em Educagdo pela UNISINOS
que, sensivel aos anseios da URI, confiou a execucdo de tal
sistemdtica para um grupo heterogéneo, em varios aspectos:
idade, leituras, trabalho, etc. que soube, de modo surpreen-
dente, fazer desta oportunidade um momento de socializagdo
de saberes, sempre de forma sutil e impregnada de alegria
(Professor B).

Inspirados em Gatti (2001), pode-se afirmar que a ex-
periéncia desenvolvida significou, ao mesmo tempo, uma
luta para nio se submeter aos imediatismos na escolha dos
problemas de investigacio, uma vez que se tinha como
perspectiva o desenvolvimento da cultura de pesquisa numa
universidade jovem como a URI (pouco mais de 10 anos),
aliada a pouca constincia de producdo cientifica. O desa-
fio residiu em, fugindo ao imediatismo, gerar saberes so-
lidos teoricamente. Ha evidéncias de que os resultados das
pesquisas geraram, nos respectivos contextos de atuacio, a
credibilidade necessaria para legitimar o processo investiga-
tivo, como atestado pela expressiva participacdo de grupos
da regiio no seminario realizado no final do curso, no qual
foram socializados os resultados.

Consideracds finais

Ao narrar as impressdes desta proposta, aproximam-se
as linhas de horizonte ou do que era s¢ a “abstrata linha” de
que fala Pessoa (1954), para revelar-se em “sons e cores”.’
Ao fazermos esta viagem inversa descreve-se o que se oculta
na “serena linha da costa” Mario Quintana (1989), em seu
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poema, A verdadeira arte de viajar, escreve o que pode ser
aplicado para o encontro das pessoas no Minter: “Chega-
mos de muito longe, de alma aberta e cora¢do cantando!”
E com essa perspectiva, desenvolvida através de um longo
processo de didlogo e negociacio, que docentes e discentes
realizaram esta viagem do conhecimento, compartilhando
seus repertorios de experiéncias e tecendo novas redes na
aventura “minteriosa’®” de conhecer. Misto de curiosidade e
espanto, de satisfacdo intelectual e emocional motivaram as
expedicoes. (KOESTLER, 1992).

E oportuno lembrar que, enquanto pesquisadores, atu-
ando fora dos centros hegemoénicos ou buscando a identifi-
cagdo com esta presumida periferia académica, precisamos,
por vezes, converter a excentricidade e marginalidade em
inovacdo. Santos (2003) pergunta se essa inovagio deve
construir novas epistemologias contra-hegemodnicas ou se
tem potencial para transformar-se em nova hegemonia. Se
a resposta for a ultima, sera melhor que a antiga? A partir
de que ponto de vista e para quem sera melhor?

0 mergulho nessa empreitada deu-se a partir do desas-
sossego provocado pela realidade vivida e a possibilidade de
construcdo de alternativas. O desassossego, experimentado
pelos protagonistas do Minter, leva a convir com Santos
(2000) que “néo é o calendario que nos empurra para a orla
do tempo” O que presenciamos, segundo o autor, ¢ a nio
confiabilidade dos mapas que nos orientaram até o momen-
to. Essas linhas apagadas dos mapas nao possibilitam nave-
gar com orientacio segura.

Reinventando mapas de orientacio do caminho, de natu-
reza emancipatdria, embora incompletos e imperfeitos, do-
centes e mestrandos desafiaram-se a buscar outras fontes,
novos percursos e novos significados. Ao pontuar as moti-
vacoes sobre o Mestrado Interinstitucional UNISINOS/URI,
tomamos de empréstimo o que Boron (2001, p. 358) ensina
acerca do momento contemporaneo:

No clima ideolégico atual, dominado pela embriagante com-
binacdo de niilismo pos-moderno com o tecnocratismo neoli-
beral, as teorias da sociedade suscitam o fastio e, as vezes, até
o desprezo de muitos cientistas sociais.

Esta descrenca acerca das narrativas do século passado,

levam-nas, como afirma Boron (2001), a merecerem a calma
acolhedora dos museus. O olhar agucado, ao se debrucar na
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anadlise deste descrédito, desoculta suas raizes, as quais pas-
sam pela crise de legitimidade das universidades; pela influ-
éncia dos organismos financiadores internacionais sobre as
politicas educativas; pela supremacia do mercado regulador
que prega o pragmatismo, aliado ao “pratiquismo” - muitas
vezes estimulado pelas fontes de fomento de pesquisa, le-
vando as ciéncias sociais a uma dissolucéo teorica.

Em outro contexto, mas com a mesma obstinagdo, San-
tos (2000), expressa a necessidade de uma dupla escavacio
arqueoldgica. A aventura arqueoldgica proposta por Santos
preveé descobrir no lixo cultural da modernidade as tradicdes
e alternativas que foram expulsas; desvelar nos escombros
das relagdes dominantes entre culturas, relacdes mais so-
lidarias e igualitarias (id.,2000). O interesse deste autor ¢
encontrar fragmentos que reinventem a emancipagdo social.

Os protagonistas deste curso, apoiados nos balizadores
tedricos construidos por docentes e discentes, lancaram re-
des de sustentacdo que desafiam o contexto mencionado ao
ensaiarem um coletivo de trocas e interacdes, teorizando
suas praticas; focando suas pesquisas na descontinuidade
e provisoriedade do conhecimento, perseguindo a nio se-
paracio sujeito-objeto, anunciando um saber solidario. Das
reflexdes maturadas, a partir da grelha teorica e dos dados
analisados pelos académicos do Minter, inscreveram-se no-
vas significacoes as suas praticas. Recuperando na memadria
0s propositos iniciais desta trajetoria, revivem-se, também,
as compreensdes e significados novos que foram sendo
construidos.

Haveria muitos outros aspectos a serem analisados nesta
experiéncia de Minter. Em se tratando de instituicdes priva-
das, um tema que deve merecer atencdo especial diz respei-
to ao financiamento. O Minter, por um lado, nido pode ser
visto como uma acio de boa vontade de uma instituicio
consolidada em relacdo a outra que seria beneficiaria da
experiéncia e dos recursos supostamente disponiveis. Ha
muitos riscos envolvidos e estes devem ser cuidadosamente
calculados. Por outro lado, a reducdo do Minter a uma fonte
de ingresso financeiro pela instituicio promotora e a um
espaco de despesa pela instituicdo receptora descaracteriza
0s seus propositos basicos de solidariedade e apoio entre
universidades. A relacio entre os setores adiministrativos da
UNISINOS e da URI/Frederico Westphalen caracterizou-se
por um clima de confianca e cooperacdo, o que contribuiu
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muito para que as atividades académicas fossem realizadas
com serenidade e bom aproveitamento.

No tocante ao impacto social, trés consideragdes mere-
cem detaque. Primeiro, o fato de existir um grupo vinculado
a uma universidade local potencializa o envolvimento na
regido. Durante o processo, ha trocas que dificilmente se
realizam com turmas na propria sede, em que os mestrandos
e doutorandos sdo de procedéncias diversas. No caso espe-
cifico, deve ser destacada a propria filosofia da URI, nascida
a partir dos desafios da regido e desde entio comprometida
com ela.

Uma segunda consideracio diz respeito a relagdo entre o
processo e os resultados da pesquisa no que diz respeito ao
impacto na sociedade. Na medida em que os projetos con-
templam o uso de metodologias participativas, o impacto
vai se dando ao longo do processo. Por exemplo, a partir
das dissertacdes, por terem como objeto de estudo as reali-
dades educacionais e sociais da regido, formaram-se grupos
de pesquisa e estio em andamento projetos de intervencdo
na realidade pesquisada.

O Minter ensejou também a participacdo e envolvimento
social, conforme testemunhado a seguir:

Posso afirmar que a pesquisa abriu veredas diversas, como
participar da elaboracio do Plano Municipal de Educacéo, co-
locando, em muitos espagos, a perspectiva de Cidade Educa-
dora para Frederico Westphalen, ensejando-me escrever, com
o coletivo humano, um Plano impregnado da Pedagogia do
Sucesso, tornando a todos, aprendizes do saber, do fazer, do
conviver e do ser (Aluno B).

Em terceiro lugar, qualquer indicador de impato social
nio pode ser tratado como um dado neutro. E por isso im-
portante que ambas as institui¢cdes concordem quanto aos
principios éticos que orientardo o projeto politico-pedagogi-
co do Curso. No caso do Minter, o desenvolvimento regional
visado tinha como diretriz a justica social, o que se revela
pela preocupacdo com a exclusdo social na regido e da re-
gido. Esta preocupacio pode ser atestada no testemunho a
seguir:

Acredito que o principal impacto foi a possibilidade de levar a
universidade para o meio popular, pois os agricultores e toda
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a comunidade regional do Oeste Catarinense estdo na expec-
tativa da publicagcdo do resultado da pesquisa. Mesmo a URI
e UNISINOS sendo do Rio Grande do Sul, passaram a receber
novos olhares desses agricultores e comunidades que se en-
volveram na pesquisa, passando a ter respaldo e valorizacio
nesse meio (Aluno D).

Para que o projeto se efetivasse e trouxesse resultados ha
que se destacar o desprendimento das pessoas envolvidas,
dispondo-se a enfrentar situacoes distintas da rotina acadé-
mica na sede. Gracas a isso, foi possivel a formacdo acadé-
mica com qualidade dos 15 profissionais que concluiram o
mestrado no tempo médio previsto de 24 meses e, com isso, a
qualificacdo para o desempenho de seu trabalho nas institui-
coes onde atuam.

Trata-se, sem duvida, de uma experiéncia positiva que
mobiliza para construir alternativas diante dos desafios de
democratizar o acesso a pds-graduacdo em nosso pais sem
descuidar da qualidade e das exigéncias hoje pautadas in-
ternacionalmente em termos de pesquisa, publicacdes, par-
ticipagdo em eventos, intercambios, entre outros aspectos.

Recebido em 20/09/07
Aprovado em 10/10/08
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